
 1 

ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 
об участнике конкурса и продукте инновационной деятельности 

 
Пункт 1. Информация об образовательной организации – участнике 

конкурса. 
1.1. Полное наименование образовательной организации: 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 
общеобразовательная школа № 693 Невского района Санкт-Петербурга (ГБОУ 
школа № 693 Невского района Санкт-Петербурга) 

1.2. Фамилия, имя, отчество руководителя образовательной 
организации: Соколова Наталья Александровна 

1.3. Телефон образовательной организации: +7(812)246-24-30 
1.4. Адрес электронной почты образовательной организации: 

school693@mail.ru 
1.5. Адрес официального сайта образовательной организации в 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (с указанием 
адреса страницы, на которой размещена информация о продукте 
инновационной деятельности) - https://школа-693.рф/наставничество-4/  

1.6. Информация о форме инновационной деятельности 
образовательной организации. 

Практика реализована в форме инновационного управленческого продукта 
(комплексная модель). Тематика: внедрение модели реверсивного наставничества 
для формирования педагогической культуры и адаптации в новом коллективе. 
Сроки реализации: сентябрь 2021 г. – май 2025 г. 

 К заявке прилагается рекомендация для участия в конкурсе (в свободной 
письменной форме), содержащая сведения об инновационном характере 
предлагаемого продукта, его значимости для решения актуальных задач развития 
образования в Санкт-Петербурге, целесообразности и готовности к внедрению в 
практику других образовательных организаций. 

 
Пункт 2. Информация о продукте инновационной деятельности. 
2.1. Наименование продукта инновационной деятельности. 

«НЕО-наставничество: модель реверсивного наставничества в педагогическом 
коллективе» 

2.2. Автор(ы) продукта инновационной деятельности: 
 1) Соколова Наталья Александровна - директор ГБОУ школы № 693 Невского 
района Санкт-Петербурга; 

2) Евдокимова Марина Геннадьевна - заместитель директора по учебно-
воспитательной работе ГБОУ школы № 693 Невского района Санкт-Петербурга 
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3) Филатова Оксана Викторовна – кан.пед. наук, методист ГБОУ школы  
№ 693 Невского района Санкт-Петербурга 

2.3. Форма продукта инновационной деятельности. 
Комплексная модель (включающая программу, пакет диагностического 
инструментария, цифровой информационный ресурс, нормативные документы). 

2.4. Номинации конкурса: «Инновации в управлении образовательной 
организацией». 

 
Пункт 3. Описание продукта инновационной деятельности. 
3.1. Основная идея продукта инновационной деятельности. 
Основная идея инновационного продукта «НЕО-наставничество» 

заключается в кардинальном пересмотре традиционной парадигмы 
наставничества. Вместо классической иерархической модели «опытный наставник 
→ молодой стажер» предлагается гибкая сетевая структура реверсивного 
(двустороннего) обмена знаниями, умениями и навыками между всеми 
педагогическими работниками, независимо от их возраста, стажа или должности. 

Ключевая идея состоит в том, что профессиональный дефицит и уникальная 
компетенция есть у каждого педагога. Молодой специалист может быть носителем 
актуальных цифровых навыков и современных педагогических трендов, в то время 
как опытный учитель обладает глубокими предметными знаниями и методическим 
мастерством. Модель целенаправленно выявляет эти компетенции и дефициты и 
создает условия для их взаимного обмена, превращая весь коллектив в 
самообучающуюся систему. Это способствует не только быстрому 
профессиональному росту каждого сотрудника, но и формированию сплоченной 
корпоративной культуры, основанной на коллаборации и взаимопомощи, что 
является критически важным для вновь созданных или реорганизуемых 
образовательных организаций. 

3.2. Обоснование отнесения продукта инновационной деятельности к 
выбранной номинации. 

Продукт относится к номинации «Инновации в управлении 
образовательной организацией», так как представляет собой не просто 
методическую разработку, а комплексную управленческую технологию, 
направленную на развитие человеческого капитала — ключевого актива любой 
организации. 

• Управленческий аспект: Модель решает стратегическую 
управленческую задачу — формирование эффективного и устойчивого 
педагогического коллектива. Она включает в себя элементы кадрового 
менеджмента (диагностика компетенций, формирование команд), 
организационного развития (выстраивание горизонтальных связей, корпоративная 
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культура) и контроля качества (мониторинг удовлетворенности, анализ 
образовательных результатов). 

• Системное воздействие: Эффект от внедрения продукта проявляется не 
на уровне отдельного учителя, а на уровне всей образовательной системы 
организации: повышается управляемость, снижается уровень конфликтности, 
ускоряются процессы адаптации и внедрения новшеств, что напрямую влияет на 
достижение образовательных результатов и выполнение школой ее основной 
миссии. 

Таким образом, инновация лежит именно в плоскости управления, предлагая 
новый инструмент для руководителя по созданию высокопроизводительной и 
саморазвивающейся профессиональной среды. 

3.3. Обоснование инновационного характера продукта инновационной 
деятельности. 

• Аналоговый анализ: 
o Аналоги по названию/смыслу: Традиционные программы 

наставничества для молодых специалистов («Школа молодого учителя»), 
программы адаптации новых сотрудников. 

o Аналоги по содержанию: Модели парного или группового 
наставничества, существующие в образовательном секторе; отдельные практики 
взаимопосещения уроков. 

• Сопоставление с аналогами: 

Критерий 

Традиционные 
аналоги (напр., 

«Школа молодого 
учителя») 

Продукт «НЕО-
наставничество» 

Направленность 
Однонаправленная 

передача опыта от 
старшего к младшему 

Реверсивная, 
сетевая: обмен 

компетенциями взаимно, по 
принципу «каждый чему-то 

учит и чему-то учится» 

Критерий 
формирования 

пар 

Возраст, стаж, 
должность 

Выявленные 
профессиональные 

дефициты и 
компетенции (цифровые, 

методические, предметные) 
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Фокус 
Адаптация и 

развитие только 
новичков 

Развитие всего 
коллектива, включая 
опытных педагогов и 

администрацию 

Решаемая 
проблема 

Профессиональные 
трудности молодых 

специалистов 

Системная 
проблема: формирование 

коллектива, корпоративной 
культуры, преодоление 

цифрового разрыва 

Результат 
Повышение 

квалификации 
отдельного педагога 

Повышение 
эффективности всей 

организации, рост 
образовательных 

результатов учащихся 

 
• Выводы: Представленный продукт является качественно новым по своей 

сути. Если традиционные модели являются линейными и иерархическими, то 
данная модель — сетевая и гетерархическая. Инновационность заключается в 
самом принципе организации взаимодействия (реверсивность) и 
в цели (развитие не отдельных индивидов, а всей профессиональной экосистемы 
организации). Комплексность продукта, включающая нормативное, 
диагностическое, методическое и мониторинговое сопровождение, также не имеет 
прямых аналогов в тиражируемом виде. 

3.4. Описание эффектов, которые получены от внедрения продукта 
инновационной деятельности, и их корреляции с национальными целями и 
стратегическими задачами развития образования в Российской Федерации 

Внедрение продукта «НЕО-наставничество» обеспечивает достижение 
практических результатов, которые напрямую коррелируют с ключевыми 
стратегическими ориентирами российской образовательной политики: 

1. В контексте национального проекта «Образование» и государственной 
программы «Развитие образования»: 

• Цель: Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского 
образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран 
мира по качеству общего образования. 

o Эффект от внедрения: Рост мотивации учащихся к изучению предметов 
естественно-научного цикла (увеличение выборов на ОГЭ по химии, физике, 
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биологии в 1.5-2 раза) свидетельствует о повышении качества предметной 
подготовки и формировании интереса к актуальным направлениям развития науки 
и технологий. 

o Корреляция: Прямое влияние на показатель «Качество общего 
образования», измеряемое через результаты исследований и государственной 
итоговой аттестации. 

• Цель: Воспитание гармонично развитой и социально ответственной 
личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской 
Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

o Эффект от внедрения: Формирование в коллективе корпоративной 
культуры взаимопомощи, сотрудничества и непрерывного профессионального 
роста. Педагог, включенный в такие отношения, становится носителем и 
транслятором этих ценностей для обучающихся (в т.ч. через проекты типа 
«Разговоры о важном»). 

o Корреляция: Создание психологически безопасной и развивающей 
образовательной среды, способствующей не только усвоению знаний, но и 
личностному становлению. 

2. В контексте реализации Федеральных государственных 
образовательных стандартов (ФГОС): 

• Задача: Формирование функциональной грамотности обучающихся. 
o Эффект от внедрения: Реализация междисциплинарного проекта 

«Конвергентный класс» напрямую способствует развитию у учащихся навыков 
XXI века: критического мышления, креативности, коммуникации и кооперации. 

o Корреляция: Освоение педагогами через модель наставничества 
современных технологий (кейсы, проекты) позволяет эффективно формировать 
функциональную грамотность на уровне образовательных результатов. 

• Задача: Обеспечение профессионального развития педагогических 
работников. 

o Эффект от внедрения: Создание внутришкольной системы непрерывного 
профессионального роста, не требующей значительных внешних затрат. 
Повышение цифровой грамотности педагогов, освоение ими навыков проектной и 
тьюторской деятельности. 

o Корреляция: Модель является практическим инструментом выполнения 
требований ФГОС к условиям реализации образовательных программ, в части 
кадрового обеспечения и непрерывного повышения квалификации. 

3. В контексте национальных целей развития Российской Федерации на 
период до 2030 года: 

• Цель: Возможность для самореализации и развития талантов. 
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o Эффект от внедрения: 
§ Для педагогов: Раскрытие потенциала каждого сотрудника через признание 

его уникальной компетенции и возможности передавать ее коллегам. 
Проектирование индивидуальных профессиональных траекторий. 

§ Для обучающихся: Рост образовательных результатов и осознанный выбор 
предметов для углубленного изучения (индивидуальные образовательные 
маршруты), в т.ч. для детей с особыми образовательными потребностями 
(разработано 22 персонифицированные программы). 

o Корреляция: Создание в образовательной организации экосистемы, 
обеспечивающей условия для самореализации всех участников образовательных 
отношений. 

• Цель: Цифровая трансформация. 
o Эффект от внедрения: Активное развитие цифровых навыков у педагогов 

всех возрастов через реверсивное наставничество. Создание цифровых 
образовательных продуктов. 

o Корреляция: Повышение готовности педагогического коллектива к работе 
в условиях цифровой образовательной среды, что является ключевым фактором 
успешной цифровой трансформации всей системы образования. 

Таким образом, продукт «НЕО-наставничество» является эффективным 
инструментом достижения приоритетных целей государственной политики в сфере 
образования, обеспечивая комплексное развитие кадрового потенциала и 
непосредственно влияя на качество образовательных результатов. 

 
3.5. Технология внедрения продукта инновационной деятельности. 
• Технология внедрения: Процесс внедрения является итеративным и 

включает несколько этапов: 
1. Диагностико-мотивационный: Анкетирование и собеседование для 

выявления профессиональных запросов, дефицитов и компетенций каждого 
педагога. Формирование мотивации к участию. 

2. Организационно-нормативный: Издание приказов, разработка и 
утверждение программы наставничества, формирование наставнических пар/групп 
на основе диагностики. 

3. Практико-реализационный: Реализация подобранных методов 
(взаимопосещение, тренинги, кейс-обучение, совместные проекты) согласно 
индивидуальным и групповым планам. 

4. Рефлексивно-аналитический: Регулярная рефлексия (трекер 
наставника, обсуждения в группах), сбор обратной связи, мониторинг 
количественных и качественных показателей, корректировка процесса. 
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• Риски использования в иных образовательных организациях и пути 
их решения: 

1. Риск 1: Сопротивление коллектива, консерватизм. Разъяснительная 
работа с акцентом на личную пользу для каждого педагога, добровольность 
участия на начальном этапе, вовлечение авторитетных членов коллектива в 
качестве «агентов изменений». 

2. Риск 2: Формализация процесса. Сделать акцент на практико-
ориентированных и нетривиальных формах работы (деловые игры, совместные 
проекты), обеспечить постоянную рефлексию и обратную связь, признавать и 
поощрять реальные результаты. 

3. Риск 3: Нехватка ресурсов (время, кадры). Заложить время для 
наставнической деятельности в индивидуальные планы работы, использовать 
внутренние ресурсы (школьный психолог для сопровождения), привлекать 
внешних экспертов для проведения отдельных тренингов. 

4. Риск 4: Некачественная диагностика. Использовать апробированный 
диагностический инструментарий, сочетать формальные и неформальные методы 
оценки (анкеты, интервью, наблюдение). 

 
 
Представляя заявку на конкурс, гарантируем, что авторы продукта 

инновационной деятельности: 
- согласны с условиями участия в конкурсе результатов инновационной 

деятельности «Сильные решения»; 
- не претендуют на конфиденциальность представленных материалов; 
- принимают на себя обязательства, что представленная в заявке участника 

конкурса информация не нарушает прав интеллектуальной̆ собственности третьих 
лиц. 

________________________________________________                Евдокимова М.Г. 

_____________________________________________________       Филатова О.В. 
Подпись(и) автора(ов) продукта инновационной деятельности                                          Расшифровка подписи  
 
 
____________________________________      Соколова Н.А. 
Подпись руководителя участника конкурса                                                                         Расшифровка подписи  

м.п      «23» сентября 2025г.  


