
Рекомендация для участия в конкурсе инновационных продуктов 
«Сильные решения» на продукт «НЕО-наставничество: модель 

реверсивного наставничества в педагогическом коллективе» 
 
Продукт «НЕО-наставничество» представляет собой комплексную 

управленческую технологию, основанную на принципах реверсивного 
(взаимного) наставничества. Её инновационный характер подтверждается 
отходом от традиционной иерархической модели «наставник → стажёр» к 
сетевому взаимодействию, при котором педагоги обмениваются 
компетенциями независимо от возраста, стажа или должности. Технология 
включает диагностический, организационно-нормативный, методический и 
мониторинговый модули, что обеспечивает её системность и целостность. 
Уникальность продукта заключается в смене парадигмы наставничества: 
акцент смещён с адаптации новичков на развитие всего коллектива как 
самообучающейся организации. 

Значимость продукта для решения актуальных задач развития 
образования Санкт-Петербурга обусловлена его направленностью на 
преодоление ключевых вызовов: 

Быстрое формирование профессиональных коллективов в условиях 
открытия новых школ и реорганизации существующих. 

Цифровая трансформация: модель эффективно устраняет цифровой 
разрыв между поколениями педагогов. 

Повышение качества образования через развитие кадрового потенциала и 
внедрение современных педагогических практик. 

Целесообразность внедрения продукта подтверждается результатами 
апробации в ГБОУ школе № 693 (2021–2025 гг.): 

• Рост вовлечённости педагогов в наставничество с 10% до 75%. 
• Увеличение доли аттестованных сотрудников с 55,84% до 65%. 
• Повышение мотивации учащихся (выбор естественно-научных 

предметов на ОГЭ вырос в 1,5–2 раза). 
• Разработка 22 индивидуальных образовательных маршрутов для 

детей с особыми образовательными потребностями. 
Готовность к тиражированию обеспечивается: 
Наличием полного пакета документов (программы, методические 

разработки, диагностический инструментарий). 
Отработанной технологией внедрения, включая механизмы минимизации 

рисков (сопротивление коллектива, формализация). 
Низкими затратами на реализацию: продукт использует внутренние 

ресурсы школы и не требует значительных финансовых вложений. 



Опытом распространения элементов практики (игра «Правда или ложь», 
мастер-класс «Технологическая игрушка») на уровне района и города (ПМОФ-
2023). 

Продукт «НЕО-наставничество» соответствует стратегическим 
ориентирам развития образования Санкт-Петербурга, обладает доказанной 
эффективностью и готов к масштабированию в образовательных организациях 
города. Его внедрение будет способствовать решению задач нацпроекта 
«Образование» в части развития кадрового потенциала и повышения качества 
образовательных результатов. 
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